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Dette er KRUS 2008

Kriminalomsorgen skal gjennomfere varetekts-
fengsling og straffereaksjoner pa en mate som

er betryggende for samfunnet og som motvirker
straffbare handlinger. Det skal legges til rette for at
lovbrytere kan gjore en egen innsats for 4 endre sitt
kriminelle handlingsmenster.

e Kriminalomsorgens utdanningssenter KRUS
er kompetansesenter for kriminalomsorgen i
Norge. Vér oppgave er 4 tilfore kriminalomsor-
gens tilsatte kunnskaper, ferdigheter og hold-
ninger i trdd med etatens mal og verdier.

e KRUS har i 2008 uteksaminert 198 aspiranter
fra det ordinere kullet, og det begynte 241 nye
aspiranter.

® 71 medarbeidere var per 31. desember 2008 til-
satt ved KRUS, totalt 26 menn og 45 kvinner.

KRUS har tre avdelinger:

¢ Avdeling for grunnutdanning bestr av Feng-

selsskolen, som gir grunnutdanning til alle som
skal bli fengselsbetjenter i Norge, og verksbet-
jentutdanningen, som tilbyr etatsutdanning for
verksbetjenter;

FoU-avdelingen bidrar gjennom kurs, semina-
rer, konferanser og forskning, evaluering og
veiledning til en kunnskapsbasert utvikling av
kriminalomsorgen.

Administrasjonsavdelingen er teknisk arranger
for fagseminar, star for fellestjenester som
kurshotell, vedlikehold, skonomi, personal-
behandling, kontorstette, sentralbord og
datanettverk, og har redakteransvaret for
nettsidene www.krus.no

KRUS holdt i 2008 til pa to adresser:
Teisenveien SA og Ulvenveien 111
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Grunnutdanningen hadde et svaert hektisk ar i 2008,
i tillegg til fullt trykk pa ordinert forlep hadde vi tre
desentrale opplegg samt etablering av Tromse/Vadse
som nye praksisfengsler. For fengselsfaglig seksjon
har selvsagt det store aspiranttallet, ca 500 , veert en
utfordring, seerlig fordi vi har hatt 6 ulike opple-
ringslep pa 14 forskjellige fengsler.

1913 deltakere pa kurs er noen feerre enn forega-
ende, men ligger fremdeles pa et hoyt niva. 2008 var
det forste fulle driftsaret i nye lokaler i Ulvenveien
111, som ligger i gangavstand fra "hovedbelet”. Alt
har ikke gatt smertefritt til enhver tid; det koster 4
flytte mange medarbeidere og ikke minst kursdelta-
kere over i nye og uvante omgivelser. Desto storre
grunn er det til 4 gi honner til alle kursister og an-
satte, som har lagt godvilje og leringsvilje inn i den
daglige virksomheten !

Administrasjonsavdelingen fikk fem nye medarbei-
dere i 2008. P4 Krus ma man vare operativ fra dag
en, og de fem nye medarbeiderne viste til fulle at de
har mye kompetanse & hente fram nar det gjelder.

Direktgr
Harald Fgsker

2008 har vert preget av stor faglig kontaktflate mot
miljeer bade nasjonalt og internasjonalt. Vi har hatt
mange utenlandske delegasjoner pd KRUS, blant
annet fra Storbritannia, Tsjekkia, Estland, Bosnia,
Latvia og Russland. Nasjonalt er det jobbet aktivt

i forhold til heyskolesektoren i forbindelse med
Nokut-godkjenningsprosessen som ble innledet i

desember.

Jeg vil takke ledere og medarbeidere pa KRUS for

et ar med mange og komplekse utfordringer. To for-
hold m43 trekkes fram ; ICPA-konferansen i juni ble
bratt og uventet flyttet fra Helsfyr hotell til KRUS

og krevde stor improvisasjonsevne av vdre tilsatte,
og ”Faget i fokus” som i 2008 ble utsatt til august
méned og ble avviklet samtidig med at huset var fullt
av andre aktiviteter. Begge oppgaver ble last pa strak
arm og forte til meget fornoyde konferansedeltakere.

KRUS, 1. mai 2009

Jpuld Tider

Harald Fosker
direktor
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KRUS uteksaminerte til sammen 198 aspiranter til pliktarstjeneste i 2008. Dette er et
hayere antall enn i 2007. Det ble tatt opp to kull med aspiranter. Ved ordinaert kull

ble det tatt opp 117 aspiranter, samtidig ble det ble tatt opp to ekstraklasser som skal
gjennomfare hele sin utdanning pd Ana og Ravneberget fengsel. Det begynte 23 aspiran-
ter pd Ana og 24 pa Ravneberget i januar. | tillegg fortsatte Kongsvingerkullet sin desen-
traliserte utdanning ved Kongsvinger fengsel. Det ble ogsa tatt opp 77 aspiranter pa KRUS
i mai dette aret. Det ble ikke uteksaminert noen verksbetjenteri 2008.

Av avdelingsleder Egil Larsen

Aktivitet

Det har i 2008 veert stor aktivitet pd KRUS nar det
gjelder grunnutdanning av betjenter. Antallet ordi-
naere aspiranter i praksisar var et unormalt lite kull
pa 117, mot 1521 2007.

P4 teoridret derimot var det 198 aspiranter som
mottok sitt vitnemal av justisminister Knut Storber-
get i slutten av november.

Etter initiativ fra politisk ledelse startet 24 aspi-
ranter opp en desentralisert betjentutdanning i
Ravneberget fengsel som en forberedelse til apning
av Halden fengsel og en gruppe pa 24 startet en de-
sentralisert utdanning pa Ana fengsel grunnet store
problemer med bemanning.

Ved det ordinzre opptaket, inkludert de to de-
sentraliserte klassene, var 43 % kvinner og 57 %
menn.

I mai ble det i tillegg tatt opp 77 aspiranter i et
ekstraordinert kull som startet pd KRUS. Tromse
fengsel ble for forste gang benyttet som praksisars-
fengsel og tok i mot 15 aspiranter etter endt forkurs
i mai.

Aspirantene ved dette kullet skal ha sitt teoriar ved
skolen i 2009 og fullferer sin praksis i mars 2010.
Ved dette opptaket var 49 % kvinner og 51 %
menn.

Laererstaben
Stort aspirantopptak, bade sentralt og desentrali-
sert, forte til gkt lzererbehov pa teoridret i 2008.

Teoridret hadde en ekning pa ca 50 aspiranter fra
2006 til 2007 i tillegg til Kongsvingerkullet.



Anakullet

Det ble ansatt nye lerere pa slutten av 2007 som en
forberedelse til 4 ta i mot ca 200 personer pa teoria-

ret i 2008. De nye ble tilsatt bade i engasjementer
og 1 faste stillinger.

Lererstaben er en blanding av akademikere og
fengselsfaglerere (fengselsbetjenter med tilleggs-
utdanning pd hegskole- og universitetsniva). Etter

hvert har alle erfaring fra jobb som betjenter/ekstra-

betjenter ved at de tar vakter i perioder vi ikke har
aspiranter. Noen har ogsa annen fengselserfaring.
Nye yngre kolleger med «fersk utdanning» og nye
erfarne kolleger fra andre hogskole- og fagmiljeer
har tilfort fagmiljoet pA KRUS mye nytt og veert en
faglig nyttig utfordring for eldre kolleger.

Pedagogisk organisering

Utdanningen av fengselsbetjenter er temabasert.
Hvert tema har en fagansvarlig og en tverrfaglig
sammensatt faggruppe av lerere/veiledere som ut-
arbeider oppleringen i trdd med studieplanen. Stu-
dieplanen er diskutert og godkjent av KSE.

Grunnutdanningen bruker problembasert leering
(PBL) som en viktig inspirasjon i tilretteleggingen
av oppleringen. I praksisaret er aspirantene i hvert
oppleringsfengsel delt inn i basisgrupper som job-
ber sammen under veiledning av aspirantleder/
veiledere. De avlegger eksamen i Tema 3 Praktisk
fengselsleere i slutten av det forste dret.

Resten av temaene blir avsluttet pa teoridret. Aspiran-
tene pa teoridret er delt inn i seminargrupper pa ca

Ravnebergets kull

Kongsvingerkullet

30. Hver seminargruppe ledes av et lzererteam pa tre.
Seminargruppa er igjen delt inn i 4 basisgrupper som
er faste gjennom hele teoridret. Hver seminargruppe
har sitt eget seminargrupperom (klasserom) og ba-
sisgruppene har egne grupperom. Lzrernes viktigste
oppgaver er forelesninger i auditoriet og veiledning
av aspirantene i deres arbeid. Veiledningen foregar
enten i grupper eller individuelt. Noen oppgaver er
diskusjonsoppgaver, noen er praktiske gvelser og atter
andre er skriftlige arbeider, bade korte og mer omfat-
tende. Seminargruppene brukes til oppsummering av
forelesninger, framlegg av gruppearbeid eller disku-
sjoner av oppgaver. Det er alltid lerere/veiledere fra
teamet til stede i seminargruppene. Teamet planlegger
og tilrettelegger for aktivitet i trad med studieplan, ti-
meplan og hva som er bestemt pa veiledermetene.
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Den formative vurderingen er gjennomfert med
fagartikler som er blitt vurdert som en del av grunn-
laget for karaktersetting i de enkelte temaene. Sum-
mativ vurdering, skoleeksamener, bade skriftlig og
muntlig, gjennomferes fortsatt, men i mindre om-
fang enn tidligere.

Vi merker at kvaliteten i skriftlig framstilling er
okende blant aspirantene pga av mer vektlegging pa
skriftlige arbeider, bl.a. i & skrive mer omfattende
fagartikler.

Strategier og andre faglige utfordringer
Som i hele kriminalomsorgen meter ogsa KRUS sta-
dig nye faglige utfordringer. Bade fagstrategien som
kom i 2004, og andre strategier har fokus i opplee-
ringen og er blitt enda bedre integrert. Dette gjores
ved at de legges inn under de rette temaene, og at vi
bl.a. benytter oss av personer fra KSF som forele-
sere. Deretter blir emnene tatt opp i seminargrupper
og basisgruppearbeid.

Stortingsmelding 37 har fatt betydning for grunnut-
danningen med styrking av noen faktorer i utdan-
ningen og noen nye.

Som i 2007 har vi i 2008 viderefort fokuset pa
ADHD, bade med interne og eksterne forelesere,
og satt et utvidet fokus pa organisert kriminalitet.
I den siste sammenhengen utnytter vi bl.a. kompe-
tanse hos KRIPOS som forelesere.

Vi har i tillegg okt var oppmerksomhet pa data-
sikkerhet, «sikkerhetsfaget» og Restorative Justice.

Utdanning pa hggskoleniva

og ny stortingsmelding

I Stortingsmelding nr 37 har fokus ekt pa a kva-
litetssikre utdanningen av fengselsbetjenter. I trad
med forventningene i denne meldingen og forvent-
ningene i tildelingsbrevet, har Fengselsskolen lagt
sin utdanning pé et nivd som kan sammenliknes
med annen utdanning pa hegskoleniva.
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I trad med at tildelingsbrevet sier at «utdanningen
skal ligge pa et hoyere niva» har ogsa arbeidet med
kompetansekartlegging og kompetanseutvikling av
de tilsatte blitt viderefort. Ved tilsetting av nye lz-
rere legges det na vekt pa at det skal vaere personer
som er kvalifiserte til 4 undervise/veilede pd hog-
skoleniva.

KSF har bedt KRUS og grunnutdanningen om
aktivt 4 skjele til kravene som NOKUT stiller til
statlige hogskoler. Det er startet opp et internt
arbeid i avdelingen for 4 fa til en NOKUT-god-
kjenning av utdanningen i flukt med det arbeidet
som ellers drives pd KRUS pé dette feltet.

Dette jobbes det med aktivt i staben pa grunnutdan-
ningen, samtidig som alle hele tiden er oppmerk-
somme pd at tillempingene ma skje innenfor en
etatsutdanningsramme.

Nar det gjelder utdanningen av fengselsbetjenter
henviser vi interesserte til 4 ga inn pd KRUS sine
hjemmesider www.krus.no og www.fengselsskolen.
no for & se pa studieplanen for 2008 og studiepla-
nen for 2009.

Tilsatte i verksdriften, VBU

Dette er et oppleeringsforlep som gir over to semes-
tre. Det er tidligere utdannet fem kull med denne
ordningen. Opplaringsplanen for etatsutdanningen
for verksbetjenter ligger pA KRUS sin hjemmeside.

P& grunn av et svert stort aspirantkull i 2008, bl.a.
flere desentraliserte opptak, hadde ikke KRUS res-
surser til 4 gjennomfere VBU i 2008. Lererkreftene
fra VBU ble overfort til ordineer aspirantopplering.
Dette ble gjort i samforstand med KSE

Ny VBU blir iverksatt i 2009.

I den nye stortingsmeldingen er det forventet at
KRUS skal sske NOKUT om fagskolegodkjenning
for VBU. Dette arbeidet er midlertidig stoppet etter
et en-til-en-mote i desember 2008 mellom KRUS
og KSF der det ble antydet at verksbetjentens rolle i
framtida kunne endre seg vesentlig.



Grunnutdanningen bestar ogsa av en uniformert del - fengselsfaglig seksjon. Seksjonen
bestar av fengselsinspektgr og 6 fengselsfgrstebetjenter. Fengselsfaglig seksjon forvalter
arbeidsgiveransvaret for aspirantene og er deres naermeste overordnede pa teoridret.
Videre har seksjonen ansvaret for oppfglging av praksisfengslene og det faglige innhol-
det i praksisaret, sammen med den gvrige delen av grunnutdanningen. Fengselsfaglig
seksjon har ogsa sekretariatsfunksjon for Aspirantnemnda.

Av Fengselsinspektgr Ellen Ekhaugen

12008 benyttet vi for forste gang Tromse fengsel ble satt ned for 4 utarbeide et forslag til innholdet i
som praksisfengsel. Vi fikk ogsa Trondheim feng- dette viktige faget. Oppsummering av dette arbeidet
sel tilbake som praksisfengsel. Dermed var det til ble sendt KSF hasten 2008.

sammen 14 praksisfengsler.
Rekruttering og profilering har hatt stort fokus

Pa det ordinzre kullet for 2008 begynte det 163 ogsd 1 2008. KRUS har benyttet det samme profi-
aspiranter. De fordelt med 117 aspiranter som vil leringsmaterialet i 2008, som ble utarbeidet av to
gjennomfgre utdanningen ved ordinert forlep, reklamebyrder i 2007. I tillegg ble det ogsa gjen-
mens 24 aspiranter ved Ravneberget- og 23 aspi- nomfert tiltak i Troms og Finnmark for 4 fa tilsatt
ranter ved Ana fengsel skal ha all sin undervisning flere aspiranter med samisk sprak.

lagt til sitt fengsel. I tillegg startet det i mai 77 aspi-
ranter etter et ekstraopptak. De vil gjennomfere en
praksisperiode fram til oppstart av teoriar i 2009.
De vil deretter avslutte med en praksisperiode og vil
vere ferdig uteksaminert 31.mars 2010.

KRUS hadde ogsa i 2008 et samarbeid med NAV
for & rekruttere personer med minoritetsbakgrunn.
Tolv personer ble plukket ut til et tremaneders kurs.
Vi opplever samarbeidet som positivt og vil ogsa i
2009 gjennomfere et samarbeidskurs mellom NAV
og KRUS.

Seksjonen holder veilederkurs i samarbeid med
grunnutdanningen, for alle aspirantveiledere i prak-
sisdret. Kurset gar over fire dager.

Faget pasifisering og konflikthdndtering tilligger
seksjonen. Fagutvikling i det henseende er sentralt.
Det er utarbeidet et nytt pensum i faget. Siste re-
digering ble ferdig i 2008. Utvikling av et nytt sik-
kerhetsfag ble startet opp i 2007. En arbeidsgruppe
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Aspirantene fra 2008-kullet samlet pa KRUS og foran kullet i forste rekke fra venstre:
Fengselsinspektar Ellen Ekhaugen, direktgr Harald Fasker og farstebetjent Cathrine Rist.

Aspirantkullens ved Fengselsskolen 2004-2004

Jllr 200 | 20 2006 207 2008 LI
Anaall 1159 105 150 ordinsert 151 ordnaert 117 ardingert 174 ordineen
54 skwtra 15 KEompsvimger 14 Ravneberpet
23 Ana

77 ekstra ()

Det er desentrahiserte utdsnmingsforlap ved Kongsvinger fengsel, Ana fengsel o Ravneberpet fenpsel



Antall uteksaminerte 2004 - 2008 og prognose for 2009 - 2010
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Forsknings- og utviklingsavdelingen (FoU) med 16 ansatte (leder, forskere, seniorrad-
givere, radgivere og bibliotekar) driver en utstrakt kurs, seminar og konferansevirksom-
het, drift og utvikling av pavirkningsprogrammer, forskning og evaluering, samt tiltaket

Sikkerhet i Kriminalomsorgen.

Av avdelingsleder Janne Helgesen, FoU-avdelingen

Kurs og utviklingsarbeid

Etter- og videreutdanning tar hoveddelen av ressur-
sene i FoU-avdelingen. 12008 deltok 1913 deltakere
pa kurs. Dette er et stort antall, spesielt sett i forhold
til at etaten har vel 3200 tilsatte til ssmmen. KRUS
har de siste drene stadig utvidet sitt kurstilbud bade
i forhold til antall og type kurs ut fra hva etaten ser
som sitt kompetansebehov. Gjennom kursvirksom-
heten ensker vi 4 gi deltakere kunnskap og ferdighe-
ter av relevans for en kriminalomsorg i utvikling. Det
skilles mellom ulike kurs, fagsamlinger, konferanser
og programmer, og i 2008 hadde KRUS tilbud om
fire forskjellige fagsamlinger og 10 ulike program-
mer. Kommunikasjon, rus og sikkerhet har vert tre
av hovedsatsingsomrddene, og mange av kursene og
programmene som ble tilbudt 14 under disse tema-
ene;

Motiverende samtale
Satsingen pd kommunikasjon fortsetter 4 veere et
kjerneomrade i KRUS kursvirksomhet, forst og
fremst ved 4 leere opp tjenestemenn i Motiverende
Samtaler (Motivating Interviewing, MI). Malet er
at tjenestemennene skal ha samtaler med domfelte
som kan motivere til viljestyrt endring. Regionen
har ansvar for opplering i trinn I. KRUS har fokus
pa trinn I og instrukterutdannelsen. I tillegg har
MI gatt inn som en naturlig del av oppleering i mil-
joarbeid.
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Formidling og kommunikasjon

Fortsatt er grunnkurs i Formidling og kommunika-
sjon et populert kurs. Det er rettet mot tilsatte som
har spesielle formidlingsoppgaver, underviser eller
driver opplering. Kurset styrker deltakernes kom-
munikasjons- og formidlingskompetanse.

Grunnkurs rusproblematikk

Ogsa i 2008 har satsingen pa rusproblematikk
statt sentralt i FoU sitt arbeid, bade nar det gjelder
utviklingsarbeid og kursvirksomhet. Enhver tilsatt




som meter varetektsinnsatte eller domfelte vil meote
problemstillinger knyttet til rus. Derfor tilbyr KRUS
et grunnkurs i rusproblematikk for 4 gi et helhetlig
perspektiv pa kriminalomsorgens arbeid innenfor
rusfeltet. I trdd med den nye russtrategien er dette
kurset en kombinasjon av kontroll og kunnskap,
samt rehabiliterings- og motivasjonsarbeid. Sikker-
het og rehabilitering ses i sammenheng og i 2008

ble det gjennomfert 2 grunnmodulkurs i Ruspro-
blematikk.

National Substance Abuse Program (NSAP)
Pilotvirksomheten av det nye rusprogrammet Na-
tional Substance Abuse Program (NSAP), som ble
forhdndsvurdert og anbefalt fra Radgivningspanelet
for akkreditering av programmer i kriminalom-
sorgen, ble viderefort i 2008. Det er atte piloten-
heter som er i gang med programmet, inkludert

et friomsorgskontor. Enhetene er i gang med a
prove ut programmet i to versjoner. FoU-avdelin-
gen gjennomferer en evaluering av programmet.
Evalueringen skal innga i en seknad om akkredite-
ring og eventuell videreforing av programmet.

Program mot ruspavirket kjgring

Den tidligere straffereaksjonen i friomsorgen «Be-
tinget dom med vilkar om Promilleprogram», er
revidert i 2008. Det nye «Program mot ruspavirket
kjoring» er omarbeidet og tilpasset forere med alle
typer pavirkning fra medikamenter og legale og ille-
gale rusmidler. KRUS har deltatt i en arbeidsgruppe
nedsatt av KSF som har utarbeidet ny forskrift

og utkast til nye retningslinjer. Parallelt reviderer
KRUS programhandboken og utvikler oppdate-
ringskurs for gruppeledere og andre tilsatte med
ansvar for denne straffereaksjonen.

Bygging av mestringstillit

Programmet «Bygging av mestringstillit» (BAM), som
er utviklet i samarbeid med Hagskolen i Lilleham-
mer (HiL), ga for tredje aret pa rad tilsatte i fengsel og
friomsorg mulighet til 4 ta studiepoeng. Under opp-
leeringen pd KRUS fikk deltakerne undervisning og
ovelse i FAK-metodikken, som handler om & dele en
hendelse opp i tre deler; Foranledning - Atferd — Kon-
sekvens. Gjennom & benytte dette analyseverktayet gis
domfelte/innsatte mulighet til 4 skape bevissthet rundt
egen atferd og & bygge opp mestringstillit som mulig-
gjor endring av uensket atferd.

En-til-En

Det individuelle pavirkningsprogrammet En-til-en
ble i 2008 sokt akkreditert. Panelets vurdering er
at programmet godkjennes safremt veiledning

og kvalitetssikringssystemer utbedres. Ut over &
gjennomfere opplering for instrukterer, har vi
12008 utdannet egne seniorinstrukterer, slik at
videre drift av programmet sikres.

Foreldreveiledning

KRUS fikk sertifisert en sin forste trener i Forel-
dreveiledning i 2008, og etter arets veiledningskurs
kurs er det foreldreveiledere ved 13 fengsler.

Radgivningspanel for akkreditering

av programmer i kriminalomsorgen

KRUS har hatt sekretariatsfunksjonen for Rad-
givningspanel for akkreditering av programmer i
kriminalomsorgen. To medarbeidere har til sammen
arbeidet i 50 % stilling og medlemmer fra sekre-
tariatet har deltatt pa en internasjonal fagsamling.
Sekretariatet har i 2008 vurdert alle seknader som
er sendt panelet, samt ogsa vurdert ssknader som
ikke er godkjent pa grunn av at kvaliteten ikke til-
fredsstilte kravene. KRUS sendte i 2008 inn seknad
om & fa akkreditert programmene «En — til En» og
«Brotts-Brytet», og begge ble positivt vurdert.

Nettverkskonferansen

For 4 sette fokus pa de frivilliges rolle i tilbakefo-
ringsarbeidet i kriminalomsorgen ble det i 2008
arrangert en konferanse i samarbeid mellom KRUS
og Frelsesarmeen. Konferansen var i hovedsak
rettet mot ansatte og tillitsvalgte i frivillige orga-
nisasjoner, men var ogsa apen for tilsatte i krimi-
nalomsorgen. Milet for konferansen var 4 starte et
samarbeid som kan gjore de frivilliges ressurser mer
tilgjengelig for enhetene og de domfelte.

Kontaktbetjentarbeid

FoU-avdelingen har hatt ansvar for faglig veiled-
ning i forbindelse med kontaktbetjentundersokelsen
som gjennomferes arlig i bade fengsler med hayere
og lavere sikkerhetsniva i Norge. Gjennom bruk

av kvalitetsindikatorer tar undersokelsen sikte pa

a gi tilbakemelding om hvordan tilsatte og innsatte
opplever kvaliteten pa kontaktbetjentsarbeidet.

KRUS ARSMELDING 2008 11



FoU har i lopet av 2008 vert i kontakt med flere
regioner og har deltatt pa enkelte enhetssamlinger
for 4 sette fokus pa hvordan metodikken best kan
benyttes og kan bidra til god praksis.

Miljgarbeid

FoU-avdelingen har i 2008 gjennom undervisning
og veiledning bistatt i gjennomferingen av miljoar-
beidsprosjektet. Prosjektet bestar av 6 pilotavdelin-
ger og har som mal 4 systematisk utvikle bruken av
miljearbeid som metode i norske fengsler. Samtlige
pilotavdelinger har gjennomfert fire av fem trinn.
Endelig sluttfering av prosjektet er utsatt til 2009
og vil bli evaluert i etterkant. Gjennom arbeidet
med piloten har vi sett mye engasjement og entusi-
asme blant de tilsatte i forhold til nye perspektiver
pa fellesskap som arena.

Sikkerhet i Kriminalomsorgen (SIK)

SIK har til hensikt & forbedre sikkerheten for til-
satte, domfelte og samfunn gjennom utvikling av
sikkerhetskultur. Den grunnleggende oppleringen
i fengsel (SIF) og opplaeringen i friomsorgen (SIFO)
er begge fullfort, og prosessen er na inne i en oppfo-
lings- og vedlikeholdsfase. Det er i 2008 gjennom-
fort to erfaringssamlinger for SIK; en for fengsel og
en for friomsorgen. Vi har ogsa avviklet konferan-
sen «Trygg kriminalomsorg» som omfatter vold og
trusselproblematikk i tillegg til sikkerhet og HMS.
KRUS har i 2008 hatt en gruppe som arbeider med
a utvikle sikkerhetsfaget og FoU-avdelingen har i
lopet av 2008 opprettet en nettside pa intranettet
hvor prosjektet SIK er tema.
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E-leering

KRUS har et mal om ytterligere bruk av IKT som
leeringsverktay, bade i forhold til fjernundervisning,
etterutdanning og verktay som kan vare en del av
grunnutdanningen. I 2008 ble It’s learning som digi-
tal leeringsplattform implementert i KRUS undervis-
ning. Varen ble brukt til opplering av alle aspiran-
ter og ansatte, og i hostsemesteret var It’s learning
etablert som en integrert del av KRUS undervisning.
FoU utvikler ogsa frittstaende IKT-baserte leerings-
ressurser, og med ekonomisk stette fra Husbanken
ble det hosten 2008 utviklet en nettside til hjelp

i boligsosialt arbeid. «Boligpanett.no» er blitt en
brukervennlig nettside primeart for kontaktbetjenter
som trenger informasjon om hvordan de kan drive
boligsosialt arbeid.

LUP

Ledelsesutviklingsprogrammet, LUP, ble utarbeidet
12006 av en partssammensatt arbeidsgruppe ledet
av KSE Alle ledere i Kriminalomsorgen har gjen-
nomfert programmets fire basismoduler som ble
gjennomfert regionalt. KRUS har i 2008 bistatt
med 5 internkonsulenter i gjennomferingen av ba-
sismodulene i LUP. Ut over dette har vi utviklet et
opplegg for fordypningsmoduler i LUP. I alt ble det
12008 gjennomfert syv ulike fordypningsmoduler
som et ledd i Lederutviklingsprogrammet. 212 le-
dere har deltatt pa folgende moduler: Konflikthand-
tering og ledelse, Ledelse av mater og kreative pro-
sesser, Motiverende samtale for ledere, Kriseledelse,
Medietrening, Personaljus og Gkonomistyring for
ledere. Evalueringen av fordypningsmodulene viser
at deltakerne er sveert forneyd med innholdet i disse
kursene.



Evaluerings- og forskningsoppdrag

KRUS har i 2008 gjennomfert en rekke evaluerings-
utviklings og forskningsoppdrag (EUF- oppdrag).
Yngve Hammerlin fullforte i 2008 sin dr. philos
grad ved det Juridiske fakultet i Oslo ved Institutt
for kriminologi og rettssosiologi. Avhandlingen
hadde tittelen: Om fangebehandling, fange- og
menneskesyn i norske anstalter 1970-2007. 1 til-
knytning til disputasen gjennomferte Hammerlin
proveforelesning med oppgitt tema: Kan en straf-
feinstitusjon ha et innhold som gjor at dens trekk
som straffeinstitusjon tones sterkt ned og eventuelt
forsvinner? Fins det eksempler pa slike institusjo-
ner, hva er eventuelt deres hovedtrekks Er det i sd
fall rimelig d kalle dette fengsler? og selvvalgt tema:
Problemet selvmord i norske fengsler.

Andre sentrale forsknings- og utviklingsoppgaver
har for FoU-avdelingen vert konsentrert om fol-
gende tema:

Vold og trusler

Arbeidet med vold og trusler i kriminalomsorgen fol-
ges opp med en ny arsrapport for vold og trusler mot
tilsatte i kriminalomsorgen 2007 og publisering av
resultater fra morketallsarbeidet om vold og trusler.
Arbeidet med vold og trusler ble ogsa presentert pa
konferansen «Trygg Kriminalomsorg» i mars 2008.

Evaluering av kvalitet

i fengsler med hgy sikkerhet

Denne undersokelsen studerte kvaliteten pa livet

til innsatte og kvaliteten pa yrkeslivet til tilsatte.
For & innhente opplysninger om disse forholdene
ble to sparreskjemaer utarbeidet av professor A.
Liebling ved Institute of Criminology, University of
Cambridge, benyttet. I alt ble 32 fengsler med hoy
sikkerhet inkludert i studien, og totalt deltok 1129
innsatte og 1078 tilsatte. Dataene fra forsknings-
prosjektet er under bearbeiding, og resultater fra
undersekelsen ble presentert pa konferansen ‘Prison
officers and Prison culture’ i Orebro i mai 2008.

Med midler fra Analyseenheten i Justisdepartemen-
tet har en tilsatt ved FoU-avdelingen arbeidet med
et forskningsprosjekt knyttet til ovennevnte studie.
Miljeet pa haysikkerhetsfengsel har blitt studert og
fokus for har vert rettet opp mot hvordan innsatte
og tilsatte opplever sikkerhet og kontroll pa anstal-
tene, med fokus pa dynamisk sikkerhet.

Evaluering av prgveprosjekt

- straffegjennomfgring med elektronisk kontroll
FoU-avdelingen har pa oppdrag fra Kriminalomsor-
gens sentrale forvaltning KSF ansvar for evaluering av
proveprosjektet straffegjennomfering med elektronisk
kontroll (fotlenke). Evalueringen er en prosessevalu-
ering som skal undersgke hvordan den domfelte og
hans/hennes parerende opplever a sone med fotlenke.
Evalueringen skal ogsa stette implementeringen av
prosjektet og bidra til 4 kvalitetssikre prosessen.

Stortingsmelding om barn og unge
Stortingsmeldingen om alternative straffereaksjoner
ovenfor unge lovbrytere (nr. 20 2005-2006) er tid-
ligere blitt fulgt opp gjennom ulike aktiviteter i regi
av FoU-avdelingen. I 2008 har det vert arbeidet
med en artikkel som felger opp status for unge lov-
brytere som deltok i SNU-prosjektene i Oslo feng-
sel, Trondheim fengsel og Bergen fengsel (Ugelvik,
T. og Rokkan, T. 2006).

Forskningssamarbeid

om overdgdelighet blant lgslatte

Et mangedrig forskningssamarbeid med SIRUS om
overdedelighet blant lgslatte har munnet ut i fors-
kningsartikkelen «The contribution of imprison-
ment and release to fatal overdose among a cohort
of Norwegian drug abusers». Artikkelen vil bli
publisert i Addiction Research and Theory. Forsker
Ragnar Kristoffersen har bidratt fra KRUS.

Forskning omkring bruk av

internett for @8 komme i kontakt med ofre

Et samarbeid med professor Gottschalk ved BI om
overgripere som benytter internett for 4 komme i
kontakt med ofre, har resultert i forskningsartik-
kelen «Understanding the process of online groo-
ming: the behavior of men who target young people
online». Artikkelen vil bli publisert i International
Journal of Digital Crime and Forensics. Forsker
Ragnar Kristoffersen har bidratt fra KRUS.

Statistikk og prognoser

FoU-avdelingen har i 2008 levert flere grunnlagsno-
tater til departementet, blant annet en konsekvens-
beregning mht fengselsplassbehov som falge av de
foreslatte staffeskjerpelsene ved grov kriminalitet, jf
Ot.prp. 22 om endringer i straffeloven.
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Det nordiske residivprosjektet, som skal se pa til-
bakefallet i kriminalomsorgen har ogsa hatt meter i
2008. Opplegg for felles presentasjon av tabeller er
utviklet, og arbeidet fortsetter i 2009. En rapport er
tenkt utarbeidet hasten 2009 og prosjektet er delvis
stottet av Kriminalitetsforebyggende rad (KRAD).

Samarbeid med Russland

Fokusomréder for samarbeidet mellom KRUS og
Akademiet i Ryazan har i 2008 veert relatert til
samtale- og motivasjonsprogrammet VINN, bade
gjennom kurs og forskning. En representant fra
FoU-avdelingen har ogsa deltatt pa en konferanse
om unge lovbrytere som ble arrangert av FSIN i
Moskva. 12008 har KRUS arrangert grunnopp-
leering i VINN for ansatte i kvinnekolonier i Mo-
zhaysk og Mordovia. Domfelte kvinner i Mozhaysk
har allerede et tilbud om VINN, mens programmet
er nytt for Mordovia.

KRUS har engasjert forskerne Irina Mikhaleva og
Vadim Matveenko ved Akademiet i Ryazan til 4
evaluere implementeringen av VINN i Mordovia og
Mozhaysk. Forskerne har ogsa skrevet et kapittel til

den russiske VINN-manualen om kvinnekriminali-
tet i Russland, som ble presentert i Ryazan oktober
2008. Resultatet av evalueringen vil foreligge i mai

2009.

KRUS har videre deltatt pa reiser til bade Mo-
zhaysk og Mordovia, med hensikt 4 folge opp
implementeringen av- og instrukterenes praksis

i VINN i koloniene. P4 begge reisene ble det gitt
informasjon til bade lederniva og til instrukterene

i koloniene. Besokene har ogsa gitt verdifulle inn-
blikk i de rammer som gis for VINN-grupper og i
praksis i disse gruppene. Dette har pavirket utfor-
mingen av del Il av grunnopplaringen og erfarings-
samlingen som skal avholdes i april 2009.

Konferanse om unge lovbrytere

En representant fra KRUS var i Moskva i mai 2008
for deltagelse pa konferanse om unge lovbrytere,
der man bidro med en innledning om unge lovbry-
tere. Konferansen ble arrangert av forskningsinsti-
tuttet ved den foderale fengselstjenesten i Russland
(FSIN).

Bakre rekke fra venstre: Kristin Opaas Haugli, Eva Nergard, Torunn Hgjdahl, Tore Rokkan, Janne Helgesen
og Ida Stendahl. Foran fra venstre: Solveig Hgegh-Krohn, Per Kristian Granheim, Gro-Heidi Lgvendahl
Johansen og Ole Stageberg
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Statistikk for kursvirksomheten 2008

Totalt har det veert 1913 deltakere pa kurs, fagsamlinger og seminarer pA KRUS i 2008.

Av dette er 55,6 % (1066) menn og 44,2 % (847) kvinner.

Ar |2ooo |2oo1 |2ooz |2oo3 |2oo4 |2005 |2006 |2oo7 |2008
Deltakere | 882 ‘848 ‘938 ‘1342 ‘1498 ‘1650 ‘2610 ‘2226 ‘1913
R o - e Kursdeltakere fordelt pa regioner
2500 1 K — - =
e ll s T T . Region Kvinner | Menn | Total
1 > 1513 - Region Nord 81 141 222
1500 — a3z 59 :
| EL T : o - Region Nordost 112 215 327
1000 = PR 038 N ] - Region Vest 61 70 131
oy | i B i - Region Ser 111 189 300
[ _ N = i B - Region Servest 58 99 157
. T r— . . y - Region st 152 149 301
B - Andre *) 272 203 475
0% 2006 2007 3008 Alle 847 | 1066 | 1913

*) Andre omfatterbl.a.ca 50 utenlandske gjester og 150 aspiranter fra de desentraliserte kullene pd besok
pd KRUS, 50 eksterne deltakere pd Faget i fokus, 50 deltakere pd Arbeidsdriftkonferansen, 50 deltakere

pd MINT-konferansen og 20 deltakere pd Kulturkonferansen
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KRUS HANDB@KER
(nedlastbare i pdf-
format fra nettet):

Kvalitet i varetektsar-
beidet. Del 1: Manual:
Trond Danielsen &
Vegard Karlsen; Oslo:
KRUS hindbok 1/2008

Kvalitet i varetektsar-
beidet. Del 2: Kvalitets-
ledelse i fengsel: Trond
Danielsen & Vegard
Karlsen; Oslo: KRUS
handbok 2/2008

Kvalitet i varetekts-
arbeidet. Del 3: Noen
perspektiver pa varetekt
Trond Danielsen &
Vegard Karlsen; Oslo:
KRUS handbok 3/2008
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KRUS RAPPORTER
(trykte publikasjoner):

Nordisk statistikk for
kriminalomsorgen i
Danmark, Finland, Is-
land, Norge og Sverige
2002 - 2006. Ragnar
Kristoffersen (red.)
Oslo: KRUS rapport Nr
5/2008

Forvaring, erfaringer og
utfordringer: Foredrag
og innlegg pa forva-
ringskonferanse, KRUS
12.6.2007. Berit John-
sen (red.) Oslo: KRUS
rapport Nr 4/2008.

Vold og trusler mot
tilsatte i kriminalomsor-
gen 2006. Rapporten gir
et samlet statistisk bilde
av volden mot tilsatte
for drene 2004, 2005

og 2006. Yngve Ham-
merlin og Tore Rokkan.
Oslo: KRUS Rapport Nr
3/2008.

Vold og trusler mot
tilsatte i friomsorgen.
Rapporten gir et samlet
bilde av vold og trusler
mot tilsatte i friomsor-
gen for arene 2004,
2005 og 2006. Tore
Rokkan. Oslo: KRUS
Rapport Nr 2/2008.

Vold og trusler mellom
innsatte. En intervju-
underspkelse. Kristin
Hanoa. Oslo: KRUS
Rapport Nr 1/2008.

KRUS INFORMAS)ON
(bade trykt og ned-
lastbart fra nettet):

¢ Ny studieplan 2009
e Arsmelding for 2007
¢ KRUS kurskatalog
2009
e Vervebrosjyre
(opptrykk)
Vervefolder
(opptrykk)
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JANUAR

Fra kriminalomsorgskonferansen
i mars maned

APRIL

Aspirantveilederne pa Ana Ildsjelprisen 2008 tildelt Marianne Nodtvedt Nilsen
og Ingvill Rosenlund, aspirant pa KRUS.

MAI

Trygg kriminalomsorgskonferansen apnes av

fengselsinspektor Ellen Ekhaugen i Ulvenveien Ana og Ravneberget samlet pa kurs i Ulvenveien
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Maikullet 2008 NSAP-samling med John Eno
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Nettverkskonferansen i samarbeid med

Frelsesarmeen

Fra Nettverkssamlingen

L

Executive Director Ed Wozniak ledet ICPA-
konferansen pa KRUS: «High Risk Offenders
under the Age of 18»

SIF-samling i mai 2008

Fra ICPA-konferansen i juni
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AUGUST

Aspirant Ragnhild Fredsvik, som omkom
sommeren 2008

Faget i fokus X ble arrangert 21. og 22. august

VINN pa russisk

Dr. Samuel Johnsons foredrag gjorde inntrykk
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Avdelingsdirektor Dyveke Hamza fra IMDI Aspirant Eirik Jergensen tok bronsemedaljen i
styrkeloft i vesteuropeisk mesterskap i Herning i 2008

SEPTEMBER
OKTOBER

Ekspedisjonssjef Kristin Bolgen Bronebakk ensker
velkommen til arbeidsdriftkonferansen i september ~ Dagskonferanse om kultur og estetikk
i kriminalomsorgen

Fra kulturkonferansen i oktober 2008

—

Arbeidsdriftkonferansen i september
Venjas harem spilte pa kulturkonferansen
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Filmregissor Margreth Olin pa kulturkonferansen BAM-kurs i oktober
i oktober

Musikkprofessor Jon-Roar Bjerkvold pa
kulturkonferansen

Solveig Hoegh-Krohn ensker velkommen
til nordisk MINT-forum

Nordisk MINT-forum pa KRUS i oktober 2008
BAM-kurs med 25 deltakere i oktober
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Undervisning pd Ravneberget HMS-system utarbeidet for KRUS og overlevert

direktoren i desember 2008
NOVEMBER

Det var ikke plass til hele avgangskullet pa KRUS,
sa vi leide lokaler pa Abildse

Statsrad Knut Storberget flankert av fengselsinspek-
tor Ellen Ekhaugen og direktor Harald Fasker

Departementsraden far KRUS ordbok i gave
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Administrasjonsavdelingen har som vanlig hatt et travelt ar, som ble annerledes fordi

vi fra nyttar skulle yte service pa to forskjellige adresser i og med at FoU-avdelingen og
kursvirksomheten flyttet over til Ulven. Det ble ngdvendig med omorganisering og enda
bedre planlegging for kursene. Pa slutten av aret gikk mye tid med til planlegging av det
nye i-senteret for aspirantene som apnet i de gamle fgrstebetjentkontorene i desember.
Men alle brikker fant sin plass til slutt.

-z
Av administrasjonssjef Tor Grindaker fl

Mange nye administrasjonsmedarbeidere i 2008

Arbeidet i administrasjonsavdelingen i 2008 ble preget av at flere gode gamle medarbeidere
sluttet og ble erstattet av nye kolleger. Vi ensker derfor a presentere de nye i arsmeldingen:

Nye konsulenter i administrasjonen

A jobbe som konsulent i administrasjonen pd KRUS krever at man takler det meste
pa sparket og helst har noen drs erfaring 4 hente fram nar oppgavene «ramler

inn av dera». De nye medarbeiderne fikk minimal opplering fer den forste store
konferansen med hundrevis av utenlandske gjester plutselig ble lagt til KRUS i juni
2008. Det krevde en evne til improvisasjon som alle heldigvis viste at de hadde.
Konferansedeltakerne ble meget fornayde.

De tre nye konsulentene i administrasjonen har sveert varierte arbeidsoppgaver.
Fra venstre til hoyre ser du vire nye konsulenter Heidi Raae Vinge, Lisa Johnsen
og Anita Dulin.

Heidi Raae Vinge Lisa Johnsen Anita Dulin
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Det nye i-senteret for aspirantene dpnet i desember der forstebetjentkontoret var for.

Og forstebetjentene flyitet opp til annen etasje.

IKT-seksjonen pa KRUS

ber helst vere tidlig pa jobb hver dag,
siden mange kolleger kommer pa jobb
med et akutt behov for bistand like

for forelesningene starter. Og med hoy
stressfaktor kan det vaere vanskelig &
huske hvilken tast man skal trykke pa.
De to nye kollegene har taklet de fleste
sporsmdl med godt humer fra forste
dag. Ogsa ikt-konsulentene laper over
til Ulvenveien ved behov. Det er Bahary
Dukuray og Truls Grande som vikarierer
som Ikt-konsulenter pd KRUS.

Truls Grande

Bahary Dukuray
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Samlet tildeling pa kapittel
0432 vari2008 om lag 195,7
millioner kroner.

Grunnet okte aspirantopptak
er tildelingen okt med nesten
41 millioner kroner fra 2007.

De totale utgiftene for 2008
var om lag 191,2 millioner
kroner, av dette var om lag
157,1 millioner lenn og godt-
gjorelser til aspiranter og
personalet ved KRUS og om
lag 34 millioner ovrige drifts-
utgifter. Dette betyr at over
82 % av de totale utgiftene
gikk til lonn og godtgjerelser
og 1 underkant av 18 % til va-
rer og tjenester. Grunnet stor
avgang av aspiranter ble det
12008 et mindre forbruk pa
kapittel 0432.

Inntekter pa kapittel 3432 er
i hovedsak aspirantenes egen-
andel til boker og studietur.
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Kostnadsfordeling 2006-2008

&

Disponibel ramme 2006-2006
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Budsjettrammer 2006 2007 2008
Budsjett far inntekter og refusjoner 121 431 155 742 196 073
Merinntekter og refusjoner 1695 1628 2152
Disponibel ramme 123 126 157 370 198 225
Kostnader 2006 2007 2008
Lenn og godtgjarelser 92 641 125914 157 118
Varer og tienester 30 861 31 394 34 044
Totale kostnader 123 502 157 308 191 162
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FoskerR, HARALD — Direktor

ADMINISTRASJONEN

Grindaker, Tor — Administrasjonssjef
Alfhei, Trine — Seniorradgiver
Dukuray, Bahary — Konsulent.
Dulin, Anita — Konsulent
Evensen, Ottar — Radgiver
Fjeldberg, Gunnar — Konsulent
Grande, Truls O.A — Konsulent
Hellum, Maria — Konsulent
Johnsen, Lisa — Konsulent
Steindal, Eldar — Radgiver
Storholt, Wenche — Konsulent
Torp, Hege Merete — Konsulent
Viko, Elin — Forstesekretaer
Vinge, Heidi — Konsulent
Woldvik, Erna Marit — Konsulent

FENGSELSFAGLIG:

Ekhaugen, Ellen — Fengselsinspektor
Grenvold, Christian — Fengselsforstebetjent
Hunnestad, Elinor - Fengselsforstebetjent
Rist, Cathrine — Fengselsforstebetjent
Skogstad, Johnny — Fengselsforstebetjent
Skogvoll, Vidar — Fengselsforstebetjent
Werum, Erlend - Fengselstorstebetjent

FORSKNING OG UTVIKLING:
Helgesen, Janne — Avdelingsleder
Axelsen, Hanne — Radgiver
Fjerestad, Kjersti — Fengselstorstebetjent
Granheim, Per Kristian — Radgiver
Hammerlin, Yngve — Forsker
Haugli, Kristin Opaas — Radgiver
Hoegh-Krohn, Solveig — Radgiver
Heojdahl, Torunn — Seniorradgiver
Johansen, Gro Heidi L.- Radgiver
Johnsen, Berit — Forsker
Kristoffersen, Ragnar — Forsker
Lauritzen, Hege — Radgiver

Litleskare, Ingri — Radgiver

Nergard, Eva Kristin — Hovedbibliotekar
Rokkan, Tore — Seniorradgiver
Stageberg, Ole — Radgiver

Stendahl, Ida — Radgiver

Stenshol, Kristin — Radgiver

Seray, Christine — Radgiver

GRUNNUTDANNINGEN

Larsen, Egil — Avdelingsleder
Gjerstad, Anne Mari — Studieinspektor
Andersen, Knut — Seniorradgiver
Aurland, Hege — Veileder
Bergander, Klaus — Veileder

Berge, Arvid — Undervisningsinspektor
Bukten, Anne — Veileder

Dahl, Karin — Veileder

Dragebe, Heidi — Veileder
Eskeland, Geir — Veileder
Fremstad, Hilde Marie — Veileder
Grytbakk, Var — Veileder
Gronvold, Marit — Veileder
Haveland, Marit — Veileder
Hijellnes, Siv — Veileder

Holta, Anne Cathrine — Veileder
Hult, Vigdis — Veileder

Jansen, Ingvild B — Veileder

Jensen, Egil — Veileder

Kalvemo, Astrid Larsson — Veileder
Lystad, Sven Johan — Veileder
Nielsen, Terje — Veileder

Nymo, Kirsti — Veileder

Rabbing, Lillis — Veileder
Rosenstrom, Arne — Seniorradgiver
Skotte, Sven-Erik — Veileder

Solli, Trygve — Veileder

Sund, Annette Kathrine — Veileder
Serensen, Knut — Veileder
Thomassen, Cathrin — Veileder
Undheim, Kari — Veileder
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Justisdepartementet/Kriminalomsorgens
Sentrale forvaltning (KSF)

Direktar
Harald Fgsker

Aspirantnemnda
Direktgr Harald Fgsker (leder)
Regiondir. Ellinor Houm
(Region @st)

Ass. reg.dir. Agnes Inderhaug
(Region Sgrvest)

Forb. leder Knut Are Svenkerud, KY
Forb. leder Geir Bjgrkli, NFF

Administrasjonen
(15 tilsatte)

Administrasjonssjef
Tor Grindaker

Grunnutdanning
(31 tilsatte)

Avdelingsleder
Egil Larsen

FoU-avdelingen
(19 tilsatte)

Avdelingsleder
Janne Helgesen
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Fengselsfaglig seksjon
(7 tilsatte + 439 aspiranter)

Fengselsinspektgr
Ellen Ekhaugen

Adm: 15 tilsatte
Grunnutdanningen: 31 tilsatte
Fengselsfaglig: 7 tilsatte + 439 aspiranter
Fou: 19 tilsatte
Til sammen: 504 tilsatte pa KRUS
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